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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
Vé Hoat dong caa Hoi ddng quan tri nim 2010 va
K& hoach, phwong hwéng hoat dong cia Héi dong quan tri nam 2011
Kinh thwa Quy C6 dong !

Sau ddy, Hoi ¢dng quan tri xin duoc bao cdo vai cac Quy cd dong vé tinh hinh hoat
dong caa Tong Cong ty va cia Hoi dong quan tri trong ndm 2010 nhu sau:

I.  PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY
PHAT TRIEN PO THI KINH BAC — CTCP NAM 2010
1. Panh gia chung

Trong béi canh tinh hinh kinh té chung gap nhiéu khé khan, dién bién thi truong tai
chinh khdng 6n dinh, tinh hinh lam phaét, 14i suét ting cao, tbc doc thu hat FDI sut giam,
v.v. Tét ca nhitng yéu té nay da lam anh hudong khong nho dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Mac di vay, két qua kinh doanh cua doanh nghiép van dam bao
muc tiéu ting truong, loi nhuan dén tir hoat dong kinh doanh chinh la chu yéu. Tong
doanh thu tir hoat dong kinh doanh 1.664 ty dong bang 143% so véi nam 2009, tong loi
nhuan sau thué cua Cong ty me 1a 1.095 ty déng bang 182% so véi nim 2009.

Trong nam 2010, KBC van ludn duy tri tinh trang tai chinh 6n dinh, dau tu c6
trong diém, chu yéu tap chung dau tu co s ha tang cac dy an KCN va sap nhap thém
Cong ty Co phan Phét trién Do thi Sai Gon — Tay Bac tro thanh cong ty con (KBC nam
giir 60,52%); sang lap Cong ty Co6 phan Nhiét dién Bac Giang (KBC nam gitr 51%).
Trong d6, Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon — Tay Bac la chi dau tu KCN
Tan Phd Trung, TP.HCM c6 tong dién tich 590ha. Cong ty Co6 phan Nhiét dién Bic
Giang l1a chu dau tu du 4n Nha may Nhiét dién Bic Giang c6 cong suit 600MV véi
téng vén dau tu 800 triéu USD.

Ngoai ra, trong naim 2010 KBC duoc tré thanh chi dau tu hai du dan KCN Nam
Son Hap Linh — Bac Ninh dién tich 402,5ha va KCN- KBDT Phuong Nam Quang Ninh
590 ha.

Nhu vay, vé chién luge dau tw KBC di va dang thuc hién xuyén suét trong nhing
nim qua, ldy dau tu kinh doanh khu cong nghiép 1am chu dao, tiép tuc phat trién céc du
an KDT gin lién v6i KCN nhu du an KDT Phac Ninh, KDT Quang Chau, chi trong phat
trién duy &n siéu cao cap nhu du 4n Khéch san hoa sen Ha Noi nay la du an Diamond Rice
Flower.



2. Cac thanh tich, giai thwéong dat dwoc trong nam 2010
Sau 9 nim hoat dong va phat trién, KBC di duoc Chinh phu Viét Nam danh gia rat

cao voi thanh tich 6 nam lién dat 6 ¢ thi dua xuat sic dan dau cua Thu tudéng Chinh phu.
Pay la thanh tich ma chua c6 doanh nghiép nao ¢ Viét Nam dat dugc. KBC cling da vinh
du nhan dugc Huan chuong Lao dong hang Ba cua Chu tich nudc. Ngoai ra, KBC con
nhan dugc rat nhiéu giai thuong trong nude nhu: Top 10 Sao Vang Dt Viét, giai thuong
Ngdi sao kinh doanh, lién tuc nhiéu nim doat giai Chirng khoén uy tin... KBC con la mot
trong 24 doanh nghiép Asean duoc giai Doanh nghiép xuat sic nhat Asean (ABA-Asean
Business Award).

Trong nim 2010, KBC da vinh dw dwec nhdn nhiéu gidi thuwéng uy tin nhu:

- Giai thuong “Doanh nghi¢p Asean 2010”

- Giai thuéng “Doanh nghiép ndi tiéng qudc gia va doanh nhan suat sic dat Viét
2010”

- Giai thuong “Sao vang dat Viét 2010”

- Ong Ding Thanh Tam — Chu tich HPQT kiém Tdong Giam déc KBC nhan danh
hiéu Chién si thi dua toan quéc cua Thu tuéng Chinh pha

- Ba Nguyén Thj Thu Huong — Ph6 Toéng Giam déc thuong truc KBC nhan huan
chuong lao dong hang ba cua Chu tich nuéc

- Giai thuong “Thuong hiéu chimg khoan uy tin” 1an thit 3 nam 2010

- Nhan co thi dua suét sac cua Tinh Bac Ninh

- Giai thuong “Kinh té qudc t&” 1an 11 — 2010

- Giai thuong “Doanh nghiép c6 bao cao thudng nién tét nhat nam 2009”

- Giai thuong “Thuong hiéu qubc gia 20107

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2010:

1. Hoat dong ddi ngoai va phat trién dy an

Ngay 26/2, tai TP Ha Long, UBND tinh Quang Ninh va HPQT KBC di c6 budi
lam viéc va ky két thoa thuan hop tac dau tu phat trién cac du an cong nghiép —
dich vu trong diém trén dia ban Quang Ninh.

Ngay 4/3, 6ng Pang Thanh Tam — Chu tich HPQT KBC cing mét s lanh dao
chu chét da tham gia Pém dai I “Doanh nhan Viét Nam véi Hoa Lu — Thing
Long — Ha Noi 1.000 nam xay dung va phat trién bén viing”. Tai diy, 6ng Dang
Thanh Tam d3 vinh dy dai dién cho 1.000 doanh nhan tiéu biéu phat biéu vé trach
nhiém cua doanh nhan, doanh nghiép trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

Ngay 16/4, duoc sy thong nhat cua cac Ban - Nganh, Chu tich UBND Tinh Béc
Ninh da lam viéc véi HPQT KBC va di ky quyét dinh vé viéc chap thuan giao
KBC lam cha dau tu Khu cong nghiép Nam Son — Hap Linh dé nhanh chong trién
khai xay dung co s ha ting vai chuan myc quéc té.

Ngay 27/4 tai Thi x4 Ubng Bi — Tinh Quang Ninh, HDQT KBC di chi dao t6 chirc
18 khoi cong xay dung khu cong nghiép Phuong Nam véi tong s6 von dau tu 1én
dén 1.108 ty dong, trén tong dién tich giai doan 1 1a 569,27 ha. Pay 1a dy an 16n



va la du an dau tién caa KBC tai Tinh Quang Ninh, KBC dat ky luc trong vong 2
thang hoan tat moi thu tuc dé khoi céng du &n trong diém nay.

Ngay 3/5/ trong chuyén thim va lam viéc tai Viét Nam cua 6ng Yoshito - Bo
truong Nha nude vé chinh sach va chién lugc phét trién cua Nhat Ban, 14 nhan vat
thir 3 cuia Pang Dan chu tai Nhat Ban, Bo trudng Yoshito ¢ vai tro rat quan trong
trong viéc hoach dinh chién lugc ctia Nhat Ban va céc chinh sach quéc gia mdi
nhit, B6 truong dd moi 6ng Pang Thanh Tam - Chu tich HDQT KBC dén lam
viéc riéng vé cac van dé& quan trong lién quan dén chién luoc qudc gia cua Nhat
Ban vé kinh té va doanh nghiép voi Viét Nam.

Ngay 4/5 HDQT KBC di tham gia to chuc L& khoi cong xay dung Du &n LE
MERIDIEN DANANG Resort & Spa do Coéng ty C6 phan Pau tu Sai Gon - ba
Ning (SDN) Iam chu dau tu. Pay 1a mét trong nhirng du &n c6 quy md 16n nhat tur
truée dén nay tai bai bién Son Tra - Dién Ngoc. Hién nay, Tong Cong ty Phat trién
D6 thi Kinh Bac 1a ¢6 dong 16n nhat cia SDN.

Ngay 25/5 HDQT cling c4c can bo cap cao - Tong Cong ty Phat trién Do thi Kinh
Béac da don tiép Pong chi Nguyén Tan Ding, Uy vién Bo chinh tri, Thi tudng
Chinh phia dén thim tai KCN Qué V4, tinh Bac Ninh. Thu tuéng Nguyén Tan
Diing d4 c6 nhitng ghi nhan, biéu duong va danh gia rat cao trudc nhitng thanh tuu
noi bat ma KBC da dat dugc. Tha tuéng khang dinh: KBC hién la doanh nghiép
dan dau ca nudc vé thu hit Cong nghé cao, la doanh nghiép cé nhing thanh tyu
noi bat trong viéc xay dung KCN phu tro. Trong hoat dong kinh doanh caa minh,
KBC can tiép tuc thu hat dau tu tot hon nita, dac biét 1a cac nganh Céng nghiép
Cong nghé cao, hién dai, c6 gia tri gia ting va ham luong chat xam cao dé phat
trién bén vimng, dua san pham Viét Nam ra thé gisi, tham gia vao chudi gia tri gia
tang toan cau

Ngay 27/05 HPQT ciing c4c can bo cap cao — Tong Cong ty Phét trién Do thi
Kinh Bic di don tiép Pong chi Truong Tan Sang, Uy vién B Chinh tri, Thuong
truc Ban Bi thu dén tham va 1am viéc tai KCN Phuong Nam, Thi x& Ubng Bi, tinh
Quang Ninh do KBC 1am chu dau tu. Tai day, Pong chi Truong Tan Sang di chi
dao KBC tap trung thu hit cac nha dau tu cong nghé cao va cong nghiép phu tro
vao dau tu tao ra gia tri gia tang trong nudc ciing nhu tao ra cong an viéc lam cho
nguoi dan dia phuong.

Tir ngay 6 dén 7/6, Ong Bang Thanh Tam, Chu tich HDQT KBC di tham du Dién
dan Kinh té Thé gigi vé Pong A 2010 véi tu cach 1a dién gia tai Hoi nghi. Tham
dy Dién dan nay c6 Thu tudng cac nudc Viét Nam, Lao, Campuchia, Mianma,
Tong thu ky ASEAN, Tong Giam déc WTO, Pho Tong thu ky OECD, B truong
kinh t& mot s6 nudc, cac quan chiic cao cap cua cac to chuc tai chinh khu vuc va
quoc té nhu ADB, IMF, cing cac doanh nghiép hang dau thé gioi. Tai day 6ng
Ping Thanh Tam ciing da lam viéc riéng véi 5 doan doanh nghiép Ion trén thé
gidi va di dat duoc mot sb thoa thuan rat quan trong véi két qua hét sic phan
khoi. Sau ngay 1am viéc dau tién, Thu tuéng nuéc Cong hoa Dan cha Nhan dan
Lao Bouasone Bouphavanh ciing da tiép than mat Ong Bang Thanh. Tha tuéng



hoan nghénh nhitng déng goép cua KBC cho dit nudc Lao va sé tiép tuc tao diéu
kién tot hon nira dé KBC thyuc hién cac dy an quan trong tai déy.

Ngay 22/7, tai Gala Dinner Hoi nghi B truong ngoai giao ASEAN do Phé Tha
tuong, Bo truong Ngoai giao Pham Gia Khiém chu tri vai sy tham du caa Ngoai
truong My Hillary Clinton va Bo truong ngoai giao 27 nuéc gom: Trung Qudc,
Nga, Nhat, Uc, Canada, An Dé... Tap doan Pau tu Sai Gon (SGI) vinh du 1a nha
tai trg duy nhat cia dém tiéc, Ong Ding Thanh Tam di gip g& va trao doi clng
cac B truong Ngoai giao cac nudc.

Ngay 29/8, trong khudn khé giai thuéng Sao Vang Dét Viét t6 chirc chuong trinh
di b vé6i chu dé “Sao Vang Pat Viét - Vi tré tho ¢6 hoan canh khé khian”. Nhan
dip nay, 6ng Bang Thanh Tam thay mat KBC trao tang 1 ty déng cho UBMTTQ
tinh Tay Ninh. DAy 13 nghia cir cao dep, thiét thuc gop phan sé chia véi nhiing
manh doi kho khin, kém may mén, theo dang tinh than twong thin twong &i cua
dan toc Viét Nam tir bao doi nay.

Tir 31/8 dén 2/9, nam trong chudi sy kién chao mung Cach mang Thang tam va
Quéc khanh 2/9, KBC di dua Poan dan ca Quan ho Béic Ninh sang chlic mirng
Quéc khanh nuéc Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam tai Pai st quan Viét Nam
va cong dong ngudi Viét trén khap dat nuéc Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao.
Ngay 15/10 KBC da trao tang 1 ty dong ung ho dong bao mién Trung bang céch
thong qua T.U Hoi LHTN VN va Béao Thanh Nién dé chuyén dén ba con.

Ngay 12/12, dai dién HDQT KBC tham gia L& ky két Thoa thuan véi Tap doan
Wintek — Pai Loan thué dat tai KCN Quang Chau do Cong ty Cb phan KCN Sai
Gon Bic Giang — Cong ty con cia KBC lam chi dau tu. Wintek 14 tap doan phat
trién cong nghé cao, chuyén san xuat man hinh cam tng Touch screen; Wintek 1a
mot trong hai nha san xuat duy nhat trén thé gisi san xuat man hinh touch screen
cho Ipad.

2. Tong két cac cudc hop va quyét dinh cta Hai dong quan tri:

Trong nam 2010, véi chirc ning, quyén han va trach nhiém di duoc Pai hoi
dong co dong tin twong giao pho, HPQT KBC di tién hanh nhitng phién hop
thuong Ky va bat thuong nham muc dich ban bac va théng qua cac van dé quan
trong c6 lién quan tgi cac hoat dong dau tu va kinh doanh cua Téng Cong ty. Cac
Nghi quyét, quyét dinh cha yéu duoc Hoi ddng quan tri thdng qua trong nim 2010
tap trung vao cac van dé nhu sau: Phét hanh cb phiéu thusng, tra ¢ tic cho cb
déng hién hitu, cac nghi quyét vé viéc dau tu cac du an méi, mua béan sap nhap
doanh nghiép, lya chon nha thau va cho phép trién khai thi cong cac dy &n; Ra
Quyét dinh vé mirc thu lao cho hai thanh vién Hoi dong quan tri doc lap 1a nguoi
nudc ngoai; B nhiém Phd Tong dbc, v.v. Pinh ky hang quy, HPQT di nop cac
bao cdo vé tinh hinh quan tri céng ty cho UBCKNN va S& Giao dich ching khoan
TP.HCM theo diing quy dinh ddi vai cong ty dai ching.

Trong nim 2010, HPQT di duoc PHPCPD thong qua viéc bd sung hai
thanh vién quan tri doc 1ap 12 Ong Piet Steel qudc tich Bi va Ong Mitsuru Okada



quéc tich Nhat Ban. Hai thanh vién quan tri doc 1ap c6 nang lyc va kinh nghiém
quan 1y & trong tap doan da qudc gia. Vi vy trong nim qua, hai thanh vién quan
tri doc 1ap da c6 nhitng dong gdp dang ké, khach quan, sang kién trong cong tac
quan tri Téng cong ty, dic biét co vai trd quan trong trong viéc lam ciu ndi gitra
KBC v6i cac nha ddu nudc ngoai.

HDQT di théng qua Nghi quyét thay d6i don vi kiém toan la Cong ty
TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam nham nang cao chat lwgng bao céo
tai chinh, dam bao tinh chinh xac va minh bach.

3. Hoat ddng giam sat ddi véi Ban Tong giam doc va cac can b quan ly:

Trong nam Vira qua, mac di gap rat nhiéu khé khin nhung Ban Tdng giam
dbc da tich cuc lam viéc, thuc thi cac nhiém vu do Hoi dong quan tri giao pho,
dam bao tét cong tac diéu hanh, phét trién theo ding nhitng muc tiéu, phuong
huéng ma Pai hoi dong ¢ dong da dé ra, dam bao tuan thi theo diing phap luat va
nhitng quyét dinh da dugc thong qua tai cac Nghi quyét Pai hoi dong co dong va
Nghi quyét Hoi ddng quan tri. CAc thanh vién HPQT thuong xuyén trao doi théng
tin, tham van cac van dé quan trong véi Ban Tong giam dbc trong viéc diéu hanh
hoat dong cua Tong Cong ty bang hinh thuc truc tuyén. Bén canh dé, Ban Tong
giam ddc da bo sung va duy tri bo may nhan su hop Iy, tan dung dugc ngudn nhan
luc dé phuc vu cho céc hoat dong cua doanh nghiép.

Tuy nhién, trong nam 2011 KBC s& phai trién khai nhiéu dy an c6 quy md
I6n. Vi vay, dé nghi Ban Tong giam d6c can lap cac ké hoach chi tiét vé viéc bo
sung nhan sy, bd sung ngudn vén va cac ké hoach phat trién kinh doanh nham
dam bao muc tiéu tang tredng manh cia KBC trong nhitng nam tdi.

DU KIEN CHUONG TRINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2011:

Trong thoi gian toi, KBC s& tiép tuc phat trién theo hudng lay kinh doanh BDS
KCN lam huéng phéat trién trong tdm chién luoc, giit vitng uy tin 1a va vi thé cua
mot thuong hiéu hang dau Viét Nam vé dau tu, phat trién va thu hit khach hang
trong linh vuc KCN. Song song véi phéat trién KCN, Cong ty cling day manh dau tu
vao cac du an BDS d6 thi, trung tim thwong mai, khach san cao cap tai Ha Noi va
Thanh phé H6 Chi Minh. Ngoai ra, KBC ciing tiép tuc dau tu vao cac linh vuc hd
trg phat trién KCN nhu Ning luong va cung cip cac dich vu tron goi trong KCN.
Dé dat duoc nhirng muc tiéu nay, nhiém vu trong tdm caa nam 2011 1a nd luc trién
khai dang tién d6 dé ra ciia cac du an dang trién khai, dong thoi tim hiéu thi truong
va tim hiéu co hdi dau tu vao cac du 4n méi. Cu thé trong thoi gian téi, Cong ty s&
tiép tuc trién khai céc dy an va ké hoach sau:

. Tiép tuc 12 nha cung cap mat bang KCN s6 1 & Viét Nam, la doanh nghiép dan dau

vé thu hut dau tu nude ngoai dic biét trong linh vuc cong nghé cao ¢ Viét Nam. Dé
dat dugc muc tiéu ndy, KBC Tap trung ddu tu vao cac du an ma KBC dang phat
trién va 1a nhitng dy &n s& tao doanh thu cho Céng ty trong mét vai nim téi géom



c6: KCN Qué V6 Mo Rong, KCN Nam Son — Hap Linh, KCN Phuong Nam,
KCN Quang Chau, KCN Trang Du¢, KCN Tan Pha Trung; KCN & CNC Trang
Cat.

2. Tiép tuc xay dyng muc tiéu, dinh hudng chién luoc dé dua KBC tré thanh doanh
nghiép hang dau ¢ Viét Nam cung cip khong gian séng van minh, hién dai. Dé
thue hién muc tiéu nay, KBC sé tiép tuc tip trung dau tu phat trién cac KDT Phdc
Ninh, KDT Quang Chau, Khu nha & Cong nhan va dac biét Ia du an Khach San
Hoa Sen Ha Noi...

3. Xay dung va trién khai cac ké hoach huy dong vén da dang, ca trong va ngoai nudc
nham dam bao du ngudn vén dau tu cac duy an.

4. Duy tri tbe @6 tang truong vé von, tai san, doanh thu, loi nhuan hang nam; Duy tri
vi tri 1a doanh nghiép dan dau vé thu hat dau tu nude ngoai dic biét trong linh vuc
cdng nghé cao o Viét Nam; Cai cach c6 hé théng nham nang cao phuong thirc quan
tri va diéu hanh caa doanh nghiép; Cung ¢6 bé may nhan su, dac biét 1a nhan su
cap cao, thanh 1ap céc ban cd van cao cip gom céac chuyén gia cé kinh nghiém
trong linh vuc bat dong san, tai chinh, phap Iy v.v..

5. Tang cudng quan hé qudc té, day manh thu hit dau tu, tim kiém di tac 1on c6 kinh
nghiém dé thuc hién cac dy an 16n cia Tong Cong ty;

6. Pay manh vin hoa doanh nghiép vai nén tang van héa Viét Nam trong quan hé voi
can bo cong nhan vién, cling nhu voi cac nha dau tu va nhan dan trong ving; Phét
trién doanh nghiép vi cong dong théng qua cac phong trao xa hoi, quan tam that tét
doi séng can bo cong nhan vién.

Kinh thua Dai hoi, trén day la Bao cao tinh hinh hoat dong trong nam 2010 va dinh
huéng chién luoc kinh doanh, ké hoach hoat dong trong nam 2011 cua Hoi dong quan tri
— Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP, kinh trinh Dai hoi thao luan va théng
qua.

Noi nhén:
Céc ¢b dong; TONG CONG TY PHAT TRIEN
TV Hoi déng quan tri; PO THI KINH BAC — CTCP

- TV Ban Téng giém déc; TM. HQI PONG QUAN TRI
TV Ban Kiém soét; CHU TICH
Luu HC. (Da ky)
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