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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG

Vé Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2011 va Ké& hoach hoat dgng kinh doanh
nim 2012 ciia Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Biac - CTCP
Kinh thwa Quy c6 déng !
Tong Cong ty Phat trién d6 thi Kinh Bac - CTCP (KBC) xin tran trong cam on Quy
vi da dén tham du Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2012 caa Tong Cong ty.

Kinh thua Quy vi, nim 2011 lai 1a mot ndm hét stc khé khan ddi vai nén kinh té noi
chung va cac doanh nhiép trong linh vuc bt dong san néi riéng trong d6 c6 KBC. KBC di
trai qua nhiéu thach thirc dé vuot qua nhitg kho khan cia nam 2011,

Sau day, Ban Tong giam déc xin duoc bdo co vai cac Quy cd dong vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Tong Cong ty trong ndm 2011:

I. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2011
1. Toém tat két qua kinh doanh

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 633,6 913,9 69%
Doanh thu cho thué dat 538,6 794,8 68%
Doanh thu ban nha xwong 70,2 107,3 65%
Doanh thu khac 24,7 11,8 209%

Doanh thu hoat déng tai chinh 236,9 750,1 32%

Thu nhap khac 21,1 395,2 6%

Téng doanh thu 870,5 1.664 52%

Téng loi nhuin sau thué 77,8 1.109 7%

Trong bdi canh kho khian chung cua nén kinh té nam 2011, dic biét 1a cac doanh
nghiép BDS cang gap rat nhiéu kho khin va két qua kinh doanh ciia KBC da khong duy tri
dugc tée do tang trudong nhu cdc ndm trudc, cu thé nhu sau:

e To6ng doanh thu hop nhat 14 870,5 ty dong bang 52% so véi ndm 2010, bang 44% so

Vi ké hoach;

e Téng lgi nhuan sau thué hop nhét 1a 77,8 ty dong bang 7% so véi nam 2010, bang

7,7% so véi ké hoach. Trong do, 13i thudc vé cb dong cong ty me 1a 35,7 ty dong.
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2. Panh gia két qua kinh doanh
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Biéu do trén da miéu ta rd nét tong cac ngudn thu va cac khoan chi phi, lgi nhuan
con lai. Trong d6, doanh thu hoat dong kinh doanh chinh van 1a chi yéu dat 633,6 ty dong.
Cu thé hoat dong cho thué dat dat 538,6 ty ddng, doanh thu ban nha xudng dat 70,2 ty dong.
Ngoai ra, doanh thu hoat dong tai chinh ciing dat dugc 236,9 ty ddng (cha yéu la cac khoan
|4i tir dau tu, 14 tién giri, cd tac, 13i cho vay, v.v). Vai két qua doanh thu dat duoc 870,5 ty
dong trong bdi canh hién nay la con sé khong hé xau, nhung do chi phi tai chinh Ién toi
324.5 ty ddng (chu yéu 1a 14i vay Ién tGi 289,2 ty ddng) va khoan thua I tir cong ty lién két
la 33,3 ty dong da 1am cho lgi nhuan cua cong ty con khong dang ké chi dat tong loi nhuan
sau thué 1a 77,8 ty ddng, loi nhuan thugc vé c6 dong caa cong ty me dat 35,7 ty dong . D6
1 tran tré rat I6n d6i véi Ban TGD trong nam 2012 sip téi.

So véi ké hoach nam 2011 1a doanh thu 2.000 ty, loi nhuan 1.000 ty thi KBC da
khong hoan thanh. Nguyén nhan nay phan Ién déu do cac yéu té khach quan. Mic du Ban
TGD d3 rat nd luc trong viéc thu hat dau tu truc tiép nuwdc ngodi nhung trong ngan han,
nhat 1a trong ndm 2011c6 qua nhiéu bat 6n cua cac nén kinh té 16n trén thé gisi do anh
huong khiang hoang ng cong, do nhiing thiét hai boi khang hoang thién nhién, sicc mua va
san luong san xuat hang hda trén thé gigi suy giam manh da khién cho céac tap doan kinh té
thu hep san xuat va tam ding ma rong nha may. Day la mot trong nhitng nguyén nhan tac
dong tuong d6i dén két qua kinh doanh cua KBC trong nim qua bai vi khach hang cua
KBC chu yéu la c4c tap doan nudc ngodi san xuit cac san pham cong nghé cao dé xuat
khau. Ngoai ra, véi dién bién tinh hinh kinh t& vi mé trong nudc kha phic tap, cho du rat
muén song cac nha dau tu nwdC Ngoai van can thoi gian xem xét, danh gia sw chuyén bién
tich cuc cua kinh té vi mé trude khi quyét dinh dau tu. Vi du, khach hang caa ching toi 1a
tap doan Wintek da dau tu vao KCN Quang chau, ké hoach ctia ho s& ma rong quy mé nha
may Ién téi 100ha, nhung tap doan nay ciing can quan sat hon nita nhitng chuyén bién tich
cuc cua cac chinh sach vi mé trong nudc va chuyén bién tich cuc cua nén kinh té toan cau
dé ra quyét dinh dau tu cudi cung.
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Tuy nhién, trong ké hoach trung va dai han, ching toi biét rang céc doanh nghiép
nude ngoai déu co nhu cau mé rong nha may va Viét Nam 1a mot dia chi kha hap dan sau
tham hoa thién nhién xay ra tai Nhat Ban va Thai lan naim 2011, tham chi dang c6 dong von
di chuyén tir Trung Quéc sang Viét Nam.

Vi vay, viéc chua hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2011 Ban TGD rat mong
duoc su chia sé cua Quy c6 dong, s ¢b ging cua chung toi dam bao ting cudng uy tin,
cling nhu hinh anh cua KBC véi cac ddi tac, d¢ dam bao rang KBC ludn 1 lya chon dau
tién khi ho c6 y dinh dau tu vao Viét Nam. Nam 2011, ching t6i di tap trung phat trién
doanh nghiép theo chiéu sau, khdng mé rong dau tu, quan ly dong tién chit chg, sir dung toi
da ning lyc tai chinh sin c6 dé vuot qua rdo can bai chinh sach that chat tién te.

3. Hoat dong thu hit dau tw cia cdc KCN va trién vong

v Tinh hinh hién tai
Hién tai KBC dang c6 5 KCN da

tao ra doanh thu (ty I¢ lap ddy xem & ghi | Shichd®
, 1 0 1A 1A A ’ - , . \
cha 7). Ty I¢ lap day cac KCN nam 2011 | o kN Qué V6 311, 6ha: Iip diy 94%
thap hon nhiéu so von nam 2010. e KCN Qué V& MR 300 ha: lap day 59%
. . e KCN Quang Chau 426 ha: lip day 41%

Trorig d\O’ ,doanti thy tir KCN e KCN Trang Dué giai doan | 150ha: lap day 41%
Quang _Qhau’ la l6n nhat dat 287,2 ty |, kcN Tan Pha Trung 590 ha: 1dp day 17%
dong; tiep dén doanh thu tr KCN Qué (*)Trong do dién tich d4t thwong pham cac KCN
V8 & Qué VO mo rong dat 1834 ty chiém tir 60% - 65%
dong; doanh thu tor KCN Téan Phu Trung
dat 148,8 ty dong va doanh thu tr KCN

Trang Dué chi dat 16,9 ty dong. Nhu vay, tuy nim 2011 gap nhiéu kho khin, song két qua
kinh doanh cua cac cong ty con dong gop vao Tong cong ty 1a kha dang ké.

v Trién vong thu hiit dau tw

Trong nam 2012, ching toi van cho rang nén kinh té con gap nhiéu kho khan, doanh
nghiép van sé& phai doi mat véi nhiéu thach thirc. Tuy nhién, trong 3 thang dau nim 2012
cho thay nhitng tin hiéu kha quan vé tinh hinh kinh té vi mo, chi s6 CPI ba thang dau nim
chi ting 2,53% thap hon nhiéu so véi cling Ky trong vong 2 nam qua; nhap siéu giam manh;
cai thién co ciu chit luong thu hit FDI ca vé ngudn vén va linh vuc thu hat; ddu thau thanh
cong trai phiéu Chinh pht kha quan hon nhiéu so véi nam trudc; ty gia USD on dinh; dic
biét chinh sach tién té dang c6 chuyén bién tich cuc, NHNN d4 ra tin hiéu giam I4i suat gan
véi viéc bom tién ra nén kinh té va mér diém sang rat quan trong dé la cic nha dau tw
nwéc ngoai dang xem Viét Nam la dia diém dau tw ddy hap dén, day la diém sang nhat
cho trién veng kinh doanh ciia KBC, mét doanh nghigp c6 sw phu thugc vio diu tir truc
tiép, gian tiép ciia nwdc ngoai: Cu thé,

Dong vén gian tiép dang chay manh vao thi truong ching khoan Viét Nam tir dau
nam 2012 dén nay. Day ciing 1a lgi thé gilp cho cac doanh nghiép niém yét nhu KBC co
kha niang thu hut vén dau tu nuéc ngoai théng qua viéc phat hanh cb phiéu riéng lé.

Dong von true tiép theo danh gia cia cac chuyén gia va cac tp doan nudc ngoai
nhu HSBC, CBRE, v,v déu cho réng: “Dong von dau tu truc tiép nude ngoai FDI cua Viét
Nam van tuong ddi ting manh va dang chui y 1a ngudn dau tu tir Nhat Ban. Tir tran dong dat
vao nam 2011 giy anh huéng ning dén nganh san xuat cua Nhat, cac doanh nghiép da tim
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cach phan tan day chuyén san xuat dén nhing trung tdm chau A khac. Thai Lan di 1 diém
dén chinh yéu cho dong dau tu nay, nhung vi tran 14 lut kéo dai vao ndm ngoai giy anh
hudéng dén qua trinh san xuét cua cac cong ty Nhat Ban nén nhiéu doanh nghiép budc phai
can nhic viéc phan tan san xut rong hon va Viét Nam co6 thé huong lot tir diéu nay. Trong
3 thang dau ndm 2012 Nhat Ban din dau véi tong von dau tu ding ky cip mdi va tang thém
1a 2,3 ty USD, chiém 88,8% tong von dau tu vao Viét Nam. Mit khac, Trong 3 thang dau
niam 2012, linh vuc kinh doanh bat dong san c6 tong von dau tu ding ky 16n nhit véi 2 du
an, tong von dang ky hon 1,2 ty USD (chiém 45,5% tong von ding ky).

Nhu vay, ré rang bic tranh kinh té vi mé Quy 1/2012 da c6 nhiéu chuyén bién kha
tich cuc, ching t6i hy vong ring KBC la doanh nghiép c6 su phu thudc vao tinh hinh cai
thién cta vi mo, tinh hinh thu hat FDI vao Viét Nam nén cling s€ dugc hudng loi tir nhirng
chuyén bién tich cuc caa kinh té vi mé trong nam 2012.

Vé dinh hudng phaét trién riéng ciia KBC, chiing ti van giir nguyén muc tiéu thu hat
cac tap doan cong nghé cao vao cdc KCN ctia minh nhu 10 ndm qua. Dinh hudng nay cua
chung t6i dang di rat dung v6i muc tiéu caa Chinh pha. Diéu nay da dwgc Chinh phu chd
trong hon trong Hoi nghi nang cao chat lwong thu hat FDI vao Viét Nam té chirc vao ngay
15/3/2012. Tai hoi nghi ndy, dinh hudng sap ti cia Chinh phu s& wu tién cac du &n FDI
thudc linh vuc cdng nghé cao, cac du an nay s& dugc hudong nhiéu ché d6 wu dai, duoc
khuyén khich hon trong giai doan téi. Nhu vay, véi KBC day 1a tin hiéu tich cuc giup KBC
s& 1am tét hon cong tic quang ba chinh sach dau tu cta Viét Nam véi cac nha dau tu qudc
té. Trong nam 2012 KBC van tap trung vao nhém khéach hang I6n nhu Nhat Ban, Han
Quéc, Pai Loan, v,v.

4. Panh gia tinh hinh tai chinh
v Kha néng sinh 10

Chi tiéu Pon vi 2011
Loi nhuén gop/Doanh thu thuan % 56.4 56.6 547
Lo1i nhuan trudc thué/Téng doanh thu % 1 79.0 575
Loi nhuan sau thué/Téng doanh thu % 9 66.6 533
Loi nhuén sau thué /Tong tai san (ROA) % 0.7 10,0 72
Loi nhuan sau thué /Von chu s¢ hitru (ROE) % 18 25,0 19.0

v" Kha nang thanh toan

Chi tiéu
Co ciu ngudn von
No phai tra/Tong ngudn von % 53 54.06 60.02
Vén chi s¢ hitu/ Téng ngudn von % 37 38.29 38.21
Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan hién thoi Lan 1,88 1.85 1.67
Kha ning thanh toan ng ngin han Lan 2,8 2,94 2,23
Khé ning thanh todn nhanh Lan 0,8 1,48 1,8

Theo s6 liéu ciia bao cao tai chinh hop nhat
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So véi nam 2010 quy mé tang truang vén chii s hitu va tong tai san lan luot 1a 1%
va 4,4 %. Pay 1a con s6 kha nho so véi toe do ting trudng cua cac nam trude. Pidu ndy cho
thdy hoat dong doanh nghiép trong ndm 2011 chi yéu bang ndi luc, su hd tro tir cdng cu
don bay tai chinh 1a kha thap, dac biét 1a cong ty me gan nhu khong su dung duoc cong cu
don bay tai chinh. Do d9, cac chi tiéu co cau nQUOn von duong nhu khong thay doi SO Vol
nam 2010, v6i hé s& No phai tra/Tong ngudn vén 1a 53%, Von cha sé hiru/Tong ngudn von
la 37% Van dugc xem la phu hop véi nhitng cong ty bat dong san c6 quy mo |6n, dam bao
kha nang vé von d6i tng theo tleu chuan cuaa c4c to chuc tin dung. Mat khac, Ve cac heé sd

dam bao kha niang thanh toan van & mirc 6 an toan va & muc kha tot, chi c6 hé sé kha nang
thanh toan nhanh la 0,8 Ian la khong duoc tét. Tuy nhién, trén thuc té khoan vay no ngan
han chi bang 42% tong ngan han, cac khoan no khac déu la nhitng khoan tao ra dong tién
trong twong lai nhu: ngudi mua tra tién trudce, trich trudge gia vén, v,v. Vi vay, hé sé kha
ning thanh toan nhanh thyc té s& ting 1én 1,8 Ién, dam bao rang tinh hinh tai chinh van on
dinh.

5. Thay doi vé von co phan

Trong nam 2011, Téng Cong ty khong thyuc hién ké hoach ting vén. Vi vay von
cb phan cua Téng Cong ty tai thoi diém 31/12/2011 vén 14 2.957.111.670.000 ddng.

1. HOAT PONG PAU TU TRONG NAM 2011

Hoat dong dau tu nim 2011 cua KBC tap trung chii yéu vao cac KCN dang trién khai,
dic 1a KCN — KPT Trang Cat — Hai Phong c6 dién tich 860ha do Cong ty me lam cha dau
tu, v4i tong sb tién dau tu cho du an trong nam 2011 14 1.983 ty ddng, chiém 87% tong s6
tién dau tu cua nim 2011. Pay 1a khoan dau tu chil yéu trong nam 2011 ciing 1a ké hoach
trong tim ma KBC s& tap trung trién khai trong nhimg nam t&i. Sé tién dau tu trén cho dy
an nay chu yéu chi cho viéc dén bu, giai phong mat bang, hoan thién cac tha tuc phép 1y,
v.v. Cho dén nay, du an da chinh thic duoc cap gidy chang nhan dau tu va cac quyét dinh
ban giao dat.

Hon nira, dy an Trang Cat s& duoc phat trién thanh KCN chuyén sau Viét Nam — Nhat
Ban, day khong chi 1a dinh huéng phét trién riéng cia KBC ma 1a dinh huéng cua Chinh
phi Viét Nam, dic biét 12 sy quan tdm tir phia Chinh pha Nhat Ban trong chuyén viéng
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thaim cua Thu tuéng Nguyén Tan Diing t6i Nhat Ban vao ngay 31/10/2011: “Thu fuéng
Nguyén Tdn Diing bay t6 mong muon Chinh phi Nhdt Ban nghién cizu phat trién hai khu
cong nghiép chuyén sau vé co khi ché tao va dién tir tai TP. Hai Phong va tinh Ba Rja-Viing
Tau va dé nghi Chinh phu Nhdt Ban quan tam ing hg, thiic day cac doanh nghiép Nhdt Bdn
tham gia cac du an tai Viét Nam theo hinh thizc hop tac cong — e

Vi vy, trong ndm 2011 ching toi da tap trung quyét liét vao du an nay, dé sém dam
phan voi ddi tac Nhat Ban thanh 1ap lién doanh xay dyng KCN chuyén sau theo dung dinh
huéng hop tac phét trién ma hai nudc Viet Nam — Nhat Ban da ky két.

Ngoai khoan dau tu dang ké néu trén, trong nam 2011 dbi véi Cong ty me con dau tu
mot phan vao cac cong ty lién két trong linh vuc thiy dién d6 1a dau tu vao Cong ty CH
phan Thay dién Séng Tranh 4 (51,3 ty dong), dau tu vao Cong ty C6 phan Thay dién SGI —
Lao (190 ty dong). Tai cdng ty con c6 thém khoan muc dau tu vao Ngan hang thuong mai
c6 phan Phuong Tay 265,5 ty dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2011, co cdu danh muc dau tw ciia KBC nhuw sau:
Cb phiéu niém Khéc

Ngan hang yft 1%
3% 4%

Nang luong
9%

Khoang san
4%

Co s0 ha tang [
4%

Bét dong san ?

thuong mai
3%

I1l. CONG TAC QUAN TRI
1. COng tac quan tri ndi bat trong nim 2011

Nam 2011, KBC da ¢é nhitng hoat déng nham hoan thién bg may té chite va ting
cwong chdt lwong qudn tri Téng Cong ty nkuw sau:
- Bo6 nhiém Ong Phan Anh Diing 1am Ph6 Tong giam ddc phu trach dau tu xay dung
& quan ly dir a4n; B4 nhiém Ong Pham Ngoc Nam Iam Pho Téng giam dbc phu trach
phap ché;
- Phan quyén truc tiép cho cac can bo cao cip chu dong thuc hién, trién khai cac
chuong trinh xtc tién dau tu, cac hoat dong kinh doanh va cac ké hoach cua Ban
Tong giam déc;
- T6 chire sap xép lai mot sé phong ban, 1ap cac té nhoém kinh doanh chuyén sau.
2. Cong tac té chirc nhan sy.
Chinh séach tuyén dung va sir dung nhan lwc



Puoc ban hanh dya trén nguyén tic hiéu qua va cong bang, bao dam ding nguoi
dung viéc, dam bao dat hiéu qua cao nhat va chi phi thap nhat. Tinh dén 31/12/2011, téng
s6 can bo nhan vién cua Cong ty 1a 171 nguoi ting 21 ngudi s0 V&i nam 2010. Co cau nhan
su cia Tong Cong ty cha yéu 1a ngudi c6 trinh do dai hoc, trén dai hoc va cdng nhan ki
thuat. Phuong cham tuyén dung caa Cong ty 1 thu hut ngudi tai, tuyén dung ding nguoi
theo tiéu chuan quy dinh va b tri dang viéc dé phat huy ning lyc, s¢ truong cua nguoi lao
dong. KBC ludn tao moi diéu kién giup mdi ca nhan phat trién nghé nghiép ddng thoi xay
dung mét lyc lwong nhan vién chuyén nghiép cho Cong ty. Nhan vién quan 1y, diéu hanh
ciia KBC ciing duoc chl trong dao tao chuyén sau vé nghiép vu quan ly.

- Chinh sach lwong, thwéng, phac loi

Ché do luong, khen thuong va phuc loi 1d mot van dé quan trong trong chinh sach
nhan su va duoc xay dung can bang vai su phat trién caa doanh nghiép. KBC thuc hién day
du ché d6 dong bao hiém xa hoi va bao hiém y té cho toan bo ngudi lao dong, doi véi can
b nit duge huong 100% lwong khi nghi thai san. Cac ché d6 thuang nhan dip L& - Tét va
téng két cudi nam cho Can bo cdng nhan vién, muac thuong lubn thoa dang dé kip thoi dong
vién tinh than ciia can bo céng nhan vién.

Hién tai, tong thu nhap binh quan cua can bo céng nhan vién cua Tong Cong ty dat
9.000.000 dong/ngudi/thang.

IV. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2012

1. C&c ké hoach diu tw kinh doanh

- Tap chung thu hit dau tu vao cac KCN dang hoat dong va cac KCN da sin sang cho
thué nhu KCN Qué V& ma rong, KCN Quang Chau, KCN Trang Dué, KCN Tan Phd
Trung, KCN Nam Son Hap Linh v.v.

- Tap trung thic diy cac chuong trinh xuc tién dau tu nudc ngoai, thu hit FDI vao cac
KCN cia KBC. Pam bao muc tiéu KBC s& 1a lya chon s6 1 khi cac Tap doan nudc
ngoai c6 ké hoach dau tu xay dung nha may & Viét Nam. Hoat dong ndy can dic biét
chd trong trong nim 2012 vi hién nay dang c6 nhiéu dau hiéu tich cuc tir dong von truc
tiép va gian tiép cua nha dau tu nudc ngoai d6 bo vao Viét Nam.

- Dy &n KCN va KPT Trang Cat — Hai Phong sé& trg thanh trong tdm phat trién trong nam
2012. Thuc hién viéc thu xép nguén vén thiuc day nhanh qua trinh trién khai du an, dic
biét viéc trién khai thanh 1ap du &n KCN chuyén sau Viét Nam — Nhat Ban tai Trang Cét
Hai Phong theo dinh hudng phat trién ciia Tong Cong ty va caa Chinh phu.

- Hoan thién thu tuc phap ly, 1ap quy hoach, thiét ké chi tiét dbi véi cac du an BDS
thuong mai nhu dy an Diamond Rice, du an 2ha Khu Ngoai giao doan, du an KDT Tan
Lap.

- Bam sat dién bién cua thi trudng BDS, 1ap ké hoach chi tiét vé viéc dau tu, trién khai va
kinh doanh di véi du 4nh KDT Phtic Ninh va KDT Quang Chau.

- Thuc day cac hoat dong dau tu & khu vuc phia nam, dic biét cac du &4n cua cong ty con
(Cong ty CP Phét trién D6 thi Sai Gon — Tay Bic). Nham tao dung hinh anh KBC 16n
manh hon ¢ khu vuc phia nam.



- Thiét Iap cac méi quan hé véi céac td chuc, cac quy dau tu nude ngoai co ning lyc tai
chinh, kinh nghiém trong linh vuc BDS dé ciing hop tac trién khai cac du an c6 quy md
lon.

2. Ké hoach thu xép nguén vén

Tuy vao tinh hinh chuyén bién caa chinh sach tién té trong nuéc ching toi s& c6 cac
ké hoach chi tiét, diéu chinh kip thoi dé can dbi nguon von phuc vu dau tu, kinh doanh cua
Tong Cong ty. BSi véi du an trong thm ma ching t6i s& trién khai trong nam 2012 vi du
nhu dy 4n Trang Cat — Hai Phong, ching t6i s& c¢d nhiing cac ké hoach lién doanh , lién két
dé thu xép ngudn vén cho du an. Bong thai ching tdi van tién hanh ké hoach phat hanh ¢
phiéu riéng l¢, phat hanh trai phiéu chuyén ddi quéc té khi cé diéu kién thuan loi.

3. K& hoach doanh thu, lgi nhuan nim 2012

Nam 2012, Ban Tong giam doc Tong cong ty 1ap ké hoach doanh thu, loi nhuan hop
nhét trinh Pai hoi dong c6 dong nhu sau:

Phwong an 1: Trong diéu kién nén kinh té van kho khan.

- Téng doanh thu: 1.000 ty dong

- Tong loi nhuan sau thué: 200 ty dong (do van phdi chi tra chi phi 14i vay cao)
Phwong an 2: Trong diéu kién nén kinh té tot 1én.

- Tong doanh thu: 1.500 — 2.000 ty dong

- Tbng loi nhuan sau thué: 500 — 700 ty ddng

Kinh thua Dai hoi, trén day 13 bao céo tinh hinh hoat déng kinh doanh cua Téong
Cong ty trong nim 2011 va ké hoach hoat dong nim 2012 cta Ban Tong giam déc — Tong
Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP, kinh trinh Pai hoi thao luan va théng qua.

Noi nhan.
- Céc ¢b dong; ) A ] )
“TV Hoi déng quan tri; TONG CONG TY PHAT TRIEN
TV Ban Téng giam déc: PO THI KINH BAC - CTCP
- TV Ban Kiém soét; TONG GIAM POC
- Luu HC. D ky)
PANG THANH TAM



