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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG

Vé Hoat ddng caa Hoi ddng quan tri nim 2011 va
Ké hoach, phwong hwéng hoat dong caa Hoi ddng quan tri nim 2012

I. PANH GIA CHUNG TIiNH HINH HOAT DPONG CUA TONG CONG TY PHAT
TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP (KBC) TRONG NAM 2011.

1. Panh gia chung vé méi treong hoat dong va két qua kinh doanh.

Nam 2011 1a mot ndm day kho khan d6i linh vuc kinh doanh bat dong san, cac to
chuc tin dung duong nhu noi khong véi cho vay bat dong san va I3i suat cho vay phi san
Xuat cd luc 1én t6i 25%/mam vuot qua sic chiu dung cia doanh nghiép. Hon nira, su suy
giam manh cua thi trudng bat dong san va thi treong ching khoan da tao nén &p luc rat
nang né ddi véi cac doanh nghiép bat dong san, vira khong thé thu xép dugc ngudn vén vira
khong thé tao ra ngudn thu nhu nhitng nim trudc.

KBC la doanh nghiép cha yéu dau tu phat trién cac KCN tai Viét Nam va khéch
hang chu yéu 1a cac nha dau tu nudc ngodi. Do vay, nim 2011 KBC khéng nhitng chiu anh
huong kha 16n bai sy bat 6n cua kinh t& vi mé trong nuéc, ma con chiu anh huong khong
nho bai tinh hinh bat 6n cia cac nén kinh té Ion trén thé giéi va trong khu vyc. Trong khi
d6 nam 2011 c6 qué nhiéu bat on cua cac nén kinh té 16n trén thé gisi do anh huong tir
cudc khung hoang ng cbng, do nhirng thiét hai bai tham hoa thién nhién, sirc mua va san
lugng san xuat hang hoa trén thé gisi suy giam manh di khién cho céc tap doan kinh té thu
hep san xuat va tam diring mo rong nha may,v.v. Diéu ndy ciing 1a nguyén nhan tac dong
tuong d6i dén két qua kinh doanh ciia KBC trong nam 2011.

Vi vay, mic du HPQT cung véi Ban TGP di cb géng diéu chinh lién tuc cac ké
hoach dau tu, kinh doanh song két qua kinh doanh nam 2011 chi dat nhu sau:

e Tbng doanh thu hop nhat 12 870,5 ty ddng bang 52% so véi ndm 2010, bang 44% so
véi ké hoach;
e Tong lgi nhuan sau thué hop nhét 1a 77,8 ty dong bang 7% so véi nam 2010, bang

7,7% so véi ké hoach.

Nhu vay, trong nim 2011 KBC chua dat duoc ké hoach dé ra, dong thoi HDQT ciing
chua thuc hién dugc ké hoach chi tra ¢ tirc nam 2010 nhu Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2011 da phé duyét.

Khép lai 1 nim v&i nhiéu ké hoach chua hoan thanh, song HPQT cho ring phia
truéc mai 1a diéu ddng quan tdm, nhitng ké hoach cho nim 2012 va nhitng nim téi lam sao
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dé vuot qua nhimg khé khan hién tai va duy tri phét trién doanh nghiép méi 1a diéu quan
trong.

2. Thanh tich va giai thuwéng

Ngay 19/5/2011, Tong cong ty Phét trién d6 thi Kinh Béc d vinh du dugc don nhan
Co thi dua xuat sic dan dau caa Chinh phua do ba Nguyén Thi Doan — Phé Chu tich nuéc
trao ting. Pay 1a 1an thir 7 lién tiép ké tir naim 2004 Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh
Bic dugc don nhan danh hiéu cao quy nay.

Ngay 19/5/2011, Ong Bing Thanh Tam, Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbc, sau
15 ndm phan dau nd luc va dong gop xuat sic vi su nghiép xay dung Chii nghia X4 hoi va
bao vé T6 qudc, da trd thanh doanh nhan khéi ngodi quc doanh dau tién duge don nhan
Huan chuong Lao dong hang Nhat caa Chu tich Nuéc.

Ngay 8/10/2011, Ong Pang Thanh Tam dugc vinh danh 13 1 trong 5 doanh nhan
Xuat sac nhat nhan giai thuong “Ernst & Young — Ban linh doanh nhén 1ap nghiép Viét
Nam 2011”.

Ngoai ra, KBC ciing nhan nhiéu giai thuéng uy tin khac trong nim 2011 nhu giai
thuong Sao Vang Pat Viét, giai thuong doanh nghiép ting truong nhanh nhat Viét Nam,
V.V.

Il.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2011
1. Pinh hwéng hoat dong san xuat kinh doanh va phat trién dw an

Truéc nhitng dién bién phuc tap cia nén kinh té trong nam 2011, dic biét 1a dién
bién khong tét cua thi truong bat dong san, HPQT chu yéu tap trung dé ra céc giai phép
diéu chinh céc hoat dong dau tu, kinh doanh nham &ng ph6 véi nhimng kho khan ciia nén
kinh té. Do d6, Cong ty khéng cé dy 4n méi nao dwoc khai cdng, ma chu yéu phét trién
theo chiéu sau. Ngoai viéc tap trung kinh doanh cac KCN hién tai, thi HPQT da théng nhat
trién khai manh du an Trang Cat, véi muc tiéu phat trién du an nay tro thanh KCN chuyén
sau Viét Nam — Nhat Ban. Cong tac chinh cia HPQT trong nim 2011 1a tim kiém va dam
phan duoc mét s6 dbi tac nude ngoai tir Nhat Ban va Pai Loan dé cung tién hanh thanh lap
cac lién doanh, nham da dang hinh thirc so hitu, dam bao sy phat trién bén viing cho doanh
nghiép.

Cho dén nay, dy &n KCN — KBT Trang Cat, Hai Phong c6 dién tich 860ha do Cong
ty me 1am chii dau tu da chinh thirc dugc cap gidy chang nhan dau tu va quyét dinh ban
giao dat. Trong d6, phan dién tich KCN cua dy an hién c6 s& dugc mao rong thém dé phat
trién thanh KCN chuyén sau Viét Nam — Nhat Ban. Day khong chi 1 dinh huéng phat trién
riéng cia KBC ma la dinh hudng caa Chinh Phu Viét Nam, dac biét 1a sy quan tam tur phia
Chinh phu Nhat Ban trong chuyén viéng tham cua Tha tuéng Nguyén Tan Diing t6i Nhat
Ban vao ngay 31/10/2011: “Thu fwéng Nguyen Tdn Diing bay té mong muén Chinh phu
Nhdt Ban nghién cizu phat trién hai khu cong nghiép chuyén sau vé co khi ché tao va dién
ti tai TP. Hdi Phong va tinh Ba Rja-Viing Tau va dé nghi Chinh phi Nhat Ban quan tam
ung hé, thiic day cac doanh nghiép Nhdt Ban tham gia cac di &n tgi Viét Nam theo hinh
thuzc hop tac cong — fur”



Vi vay, HDQT di chi dao tap trung trién khai dy 4n Trang Cét Hai Phong mét cach
quyét liét trong nam 2011 dé duoc cap gidy ching nhan dau tu va co ban KBC di dén bu
dugc phan 16n dién tich cua du an. Bong thoi, HPQT dang trong qua trinh dam phan voi
d6i tac Nhat Ban thanh lap lién doanh xay dung KCN chuyén siu theo ding dinh hudng
hop tac phat trién ma hai nuéc Viét Nam — Nhat Ban da ky két.

Ngoai ra, nhim nang cao hiéu qua hoat dong dau tu kinh doanh va ning cao hinh anh
cling nhu ning luc canh tranh cho KBC, trong nam 2011 HPQT di nhét tri thanh l4p chi
nhanh Téng cong ty tai thanh phd HO6 Chi Minh thay vi Vin phong dai dién. Viéc thanh lap
chi nhéanh tai thanh phé H6 Chi Minh s& gip KBC d& dang quan ly, hd tro phat trién kinh
doanh cho céng ty con va cong ty lién két & khu vuc phia nam, dong thoi tiép can cac du an
ma&i dugc thuan tién hon.

2. Hoat ddng dbi ngoai

Hoat dong dbi ngoai trong ndm 2011 van luén duge HPQT wu tién hang dau. HDQT
da chi dao Ban Tong giam d6c thuc hién hang loat cac chuong trinh xuc tién thuong mai tai
nudc ngoai, ctr dai dién cong ty tham gia cac hoi nghi, dién dan kinh té, thwong mai, clng
v6i doan dai biéu cac doanh nhan Viét Nam thap tung cac doan I3nh dao Chinh phu trong
cac chuyén cong tac tai nudc ngoai, thiét 1ap chat ché méi quan hé vai cac Tap doan 16n
trén thé gigi va trong khu vuc dé dam bao muc tiéu KBC 1a dia chi lva chon dau tién cua
cac Tap doan nudc ngoai khi dau tu vao Viét Nam. Trong nam 2011, KBC da don tiép
doan dai biéu cac doanh nghiép vira va nhé xuat sac nhat Tokyo tir Nhat Ban sang thim
Viét Nam va dat nén tang cho mot méi quan hé lau dai. Bac biét, méi day Ong Pang Thanh
Tam d3 dwa Tap doan Barclays Captial 12 quy dau tu c6 quy mo 1én dén 2.000 ty USD dén
chao va lam viéc véi Phé tha tuong Nguyén Vin Ninh. Bong thoi doan di di thaim KCN
Qué V& va hét sirc an tuong voi sy phat trién caa KCN nay.

3. Hoat dong giam sat ddi voi Ban tong giam ddc va ddi ngii quan ly

HPQT ludn doéng hanh cing Ban Tong giam d6c va cac can bo quan ly. Thuong
xuyén t6 chirc cac cudc hop véi Ban TGD, Ban Kiém soét va cac can bo quan Iy chu chét
dé dua ra cac quyét sach phd hop nhat véi tinh hinh hoat dong cia Tong Cong ty tai ting
thoi diém ciing nhu dam bao viéc theo dudi chién lugc lau dai mot cach ding huéng.

Trong nam 2011, HPQT Tong Cong ty di bd nhiém thém hai Phé Tong giam dbc la
6ng Phan Anh Diing — Phd téng phu trach k¥ thuat xay dung va 6ng Pham Ngoc Nam — Pho
téng phu trach phap ché, dap tng kip thoi viéc nang cao ning luc xay dung va giai quyét
cac van dé phap ly trong qua trinh hoat dong cua Tong Cong ty.

1. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2012

Nam 2012 ciing 13 nim két thic nhiém ky 5 nim cia HPQT duong nhiém, tai Dai
hoi dong co dong thudng nién nam 2012 nay s& tién hanh bau lai HDQT nhiém ky méi.
HPQT duong nhiém hoan toan tin twong rang Pai hoi ddng c¢6 dong nam 2012 s& bau ra
dugc nhitng thanh vién HDQT cho nhiém ky méi ¢6 du tiéu chuan ning luc, kinh nghiém
tiép tuc lanh dao KBC vuot qua moi khé khin dé tré thanh mét trong nhiing tap doan hang
dau Viét Nam.



Do d6, cac ké hoach hoat dong chi tiét s& duoc HDQT nhiém ky maéi cong bé chi tiét

sau nay toi cac Quy Co dong ciing nhu cac Nha dau tu. Tuy nhién, vé dinh huéng chung dé
phét trién KBC trong nim 2012 HPQT duong nhiém cd nhimg dé xuat nhu sau:

1.

Tap trung dau tu vao cac du &n KCN dang hoat dong, dac biét ddy manh dau tu vao dy
an KPT & KCN Trang Cat, tim kiém cac d6i tic nudc ngoai cung tham gia lap lién
doanh, lién két phat trién cac du &4n c6 quy mé lén, nhu du 4n KCN Trang Cat duoc du
kién sé& tro thanh KCN chuyén sau Viét Nam — Nhat Ban.

Tiép tuc trién khai va hoan thién thu tuc phap ly, 1ap quy hoach chi tiét d6i dbi véi cac
du &4n bat dong san thuong mai nhu dy an Khéch san Diamond Rice Flower, du an khu
Ngoai giao doan, du an khu d6 thi Phuc Ninh.

Tang cudng quan tri rai ro, dam bao tinh an toan trong hoat dong, duy tri cac chi sb tai
chinh & muac gan véi trung binh nganh hoic tét hon. Pam bao tinh phi hop va day du
cuia cac quy trinh, quy ché trong noi bo Tong cong ty, thuc hién cac cong tac kiém tra,
giam sét viéc tuan thu cac quy trinh, quy ché nay.

Duy tri d6i ngii chuyén gia thuong xuyén theo dai, cap nhat cac dién bién caa kinh té vi
mé, tinh hinh tai chinh, cac thay doi trong chinh sach dé nhanh chéng kién nghi va cb
van cho HPQT, Ban TGD dé dua ra cac chién lugc phi hop véi hoan canh méi.

Duy tri va ting cudng cac hoat dong ddi ngoai, xdc tién thuong mai. Cur dai dién tham
gia doan doanh nghiép Viét Nam tai cac dién dan kinh té, cac cudc hoi thao hop tac dau
tu. Thuc hién tét cong tac quan hé c6 dong, thuong xuyén theo ddi bién dong vé so hitu
¢ phan cua c6 doéng. Thuc hién tét viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua Uy ban
chang khoan Nha nudc va SGDCK thanh phé HS Chi Minh.

Xay dung va cung cb d6i ngii nhan sy dic biét 1a nhan sy cip cao, ctr nguoi tham gia
cac khoa dao tao nang cao ning luc quan tri doanh nghiép. Khong ngiing phat trién
chinh sach lwong, thuong va céc ché do dai ngd cho can bd cong nhan vién, dam bao
diéu kién 1am viéc an toan va thoai mai, khuyén khich sy sang tao tir d6i ngii nhan vién.
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